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1. Objetivo

Este procedimiento establece los lineamientos para el desarrollo de las actividades de Control de Proyecto por parte de la Supervisión del proyecto.

2. Alcance

Este procedimiento cubre actividades desde la etapa de construcción, pruebas finales y finiquito de la obra. Aplica a las actividades y líneas de comunicación e interfases del Gerente de Proyecto (GEP), de la supervisión con el Cliente, el Contratista y los niveles subordinados dentro de la organización de la GEP.

3. Terminología y definiciones

3.1. Cliente.

Es la figura que contrata a DTP Consultores para la ejercer trabajos de supervisión.

3.2. Contratista.

Empresa, persona Física o Moral que es contratada por el contratante específicamente para la ejecución material  de la obra, de acuerdo a las disposiciones contractuales establecidas por la dependencia en apego a la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas y a las normatividades legales afines.

3.3. Contrato.
Acuerdo legal de correspondencia mutua que obliga al proveedor a proporcionar un producto especificado en el contrato, y al comprador a pagarlo

3.4 Control de proyecto

Conjunto de actividades que tienen como finalidad seguir paso a paso la realización de un Proyecto, desde su programación, inicio, y a medida que se van realizando las actividades de Diseño, Procura, Construcción, Pruebas, Limpieza, Instalación, Operación, y fases intermedias, el objetivo de estas actividades es verificar el cumplimiento con los tiempos establecido contractualmente entre el cliente y la contratista.

3.5. GEP.-Gerencia de Proyecto.

Persona Física o Moral contratada por los clientes o contratantes para efectuar la supervisión técnica de un proyecto, llevar a cabo la vigilancia y el control de la ejecución de la obra con apego a un marco técnico de referencia con el objeto de que la obra se desarrolle dentro del tiempo, costo, calidad y seguridad pactados contractualmente.
3.7. Informe de Realización

Consiste en reunir y distribuir la información sobre la realización del proyecto para ayudar a asegurar el avance del proyecto.

3.8. Licitación.

Oferta de trabajo al que convoca un organismo publico, para desarrollar un proyecto dado.

3.9. WBS. Work Brakedown Structure. Estructura de desglose del proyecto.
4. Responsabilidades

4.1. El Gerente de la GEP deberá:

Verificar el  cumplimiento del contrato (calidad, avance, presupuesto) por parte del Contratista, controlando los cambios al contrato y validando las estimaciones para cobro del contratista, manteniendo informado al cliente permanentemente; Dirigir y coordinar totalmente la supervisión del Proyecto y a su Equipo de Trabajo; Apoyarse en el personal de su organización para buen desempeño de sus actividades; Participar como interlocutor entre el Cliente- y el Contratista; Asegurar la capacidad y la funcionalidad de los recursos asignados para la dirección del proyecto; Verificar la implementación y el cumplimiento de los planes y programas de la obra; Mantener informado al Cliente acerca del estado que guarda el avance del proyecto y cuestiones especificas del contrato; Apoyarse en las oficinas centrales para cualquier aspecto de desempeño de las funciones de supervisión; Verificar el cumplimiento de contrato.
4.2. El Contratista:

Informará semanalmente a la GEP el avance del proyecto mediante el envío de un Informe de realización, el cual será discutido en una junta semanal, un día después de entregado dicho informe.

4.3. El Cliente:

Recibirá los informes de realización semanales, además del informe de la GEP, en los cuales se muestra el desempeño del contratista a través del desarrollo del proyecto; Aprueba los cambios al contrato y recibe y tramita las estimaciones para pago de la contratista.

4.4. Otras disciplinas de la GEP.

Soportar al Gerente de la GEP en cualquier asunto relacionado con su disciplina; Informar al Gerente las actividades que realizan; Validar los informes de realización de la contratista; Mantener comunicación directa con sus contrapartes del contratista; Mantener interfase permanente entre las diversas áreas que conforman la GEP.

4.5. Las Oficinas centrales de la supervisión deberán: 

Soportar al Gerente de Proyecto en sitio, con el envío de especialistas, información, recursos físicos, asesoría, técnica y administrativa en el momento que sea requerida en el sitio de la obra, sitio de instalación, facilidades de proveedores, u oficinas del cliente.

5. Descripción del procedimiento. 

5.1. Generalidades

5.1.1. De acuerdo con el Programa de Obra solicitar a la Contratista  para la apertura de los diferentes frentes de trabajo, en cumplimiento a lo señalado en los Art. 64 y 65 de la LAOP, la ubicación de oficinas de los participantes en el desarrollo de la obra, la ubicación de bodegas e instalaciones de campo de la contratista.

5.1.2. Revisar los presupuestos bases (si existieran), presentados por los diferentes contratistas y proveedores y a partir de ellos, integrar el presupuesto totalizado de la obra.

5.1.3. Solicitar la relación de materiales, productos, equipos o sistemas que sean suministrados por el Cliente y programa de desarrollo de Ingeniería Básica, fabricación y entrega, así como los  manuales de mantenimiento.

5.1.4. La GEP verificara que el programa maestro de obra entregado por la contratista contenga:

a) Concepto de partida con su porcentaje respectivo.

b) Volúmenes de obra.

c) Recursos.

d) Rendimientos.

e) Unidades de tiempo en días calendario y días corridos.

f) Erogaciones mensuales.

g) Holguras totales y parciales.

h) Actividades a realizar en el transcurso de la ejecución de las obras.

5.1.5. Deberá dar todo su apoyo a la contratista en cuanto al proyecto, trazo así como en aspectos técnicos que la contratista solicite, así como prestar servicios de asesoría y consultoría especializada sobre los trabajos objeto de su contrato.

5.2. Control de Programa

5.2.1. La GEP integral solicitará a la  Contratista  entregue, los programas detallados de construcción, para cada frente de trabajo y el Programa General de Obra, integrado a partir de los anteriores, respetando los lineamientos fijados por el Cliente en el contenido de la licitación de la obra, así como en los programas maestros, entre otras condiciones en cuanto a las fechas de inicio y terminación de las diferentes etapas de la obra, coordinación de las etapas donde intervengan contratistas de otras especialidades y recepción de suministros, así mismo los subprogramas correspondientes a los recursos necesarios y los colaterales referentes a la valuación de los trabajos y a su forma de pago.

Estos programas son:

a) De maquinaria y equipo de construcción, indicando sus características y cantidad para cada frente de trabajo.

b) De suministro de materiales, productos y de los equipos que formen parte de la obra, cuya entrega sea responsabilidad de la Contratista o en su caso del Cliente. 

c) De recursos humanos, clasificando las necesidades del personal calificado por especialidad y categoría.

5.2.2. El Gerente de Proyecto revisara exhaustivamente el programa presentado por la contratista y si a su juicio considera que dicho programa no cuenta con los datos necesarios, lo indicara a la contratista para que este sea modificado.

5.2.3. La estructuración mínima que el Gerente de Proyecto solicitara para el programa de la obra será:

a) Actividades y etapas de construcción desglosadas con sus volúmenes, fechas de inicio y terminación, así como fechas en las etapas o actividades críticas.

b) Deberá contener los recursos tanto humanos como materiales y de equipo mínimo, así como los recursos financieros para ejecutar dicha obra.

5.3. Programa de Obra de la Contratista.

5.3.1. Se revisará el programa presentado en la licitación para verificar que cumpla con lo siguiente. 

a) Que contenga todos los conceptos del catálogo de concurso. 

b) Que incluya fechas de inicio y terminación de cada actividad incluyendo holguras.

c) Detección actividades críticas.

d) Porcentaje de cada actividad respecto al total

e) Cantidades de trabajo

f) Cantidades de recursos

g) Suministros necesarios

5.3.2. Este control del programa se llevará mediante cualquier software diseñado para control de proyecto, y utilizando la técnica WBS (desglose de proyecto), manteniendo un control diario del avance del proyecto. 

5.3.3. Solicitara al responsable del área las minutas de visita al sitio de realización de pruebas durante las fases del proyecto de:

a) Estudios

b) Levantamientos topográficos

c) Cimentaciones
d) Movimiento de materiales

e) Tendido de línea

f) Construcción
g) Pruebas Hisdrostáticas

h) Protección anticorrosiva
i) Etc.

5.3.4. De igual manera el contratista deberá mantener y facilitar el monitoreo de los registros de calidad durante todas las fases del proyecto, tales como: estudios preliminares, inspección de suministros, recibo,  almacenamiento y manejo de materiales, soldadura, levantamientos topográficos, soldadura, prueba hidrostática, protección anticorrosivo, etc.
5.3.5. El responsable del Control de Proyecto revisará, en conjunción del Gerente de la GEP la actualización del proyecto ejecutivo, considerando cambios durante la construcción.

5.4. Informe de realización del proyecto

5.4.1. El informe de realización consiste en reunir y distribuir la información sobre el desarrollo del proyecto para proporcionar a las entidades involucradas en el proyecto información sobre como se están utilizando los recursos para conseguir los objetivos del proyecto. Este proceso incluye:

a) Informe de situación (descripción de la situación en que se encuentra actualmente el proyecto).

b) Informe de progreso (descripción de los resultados del equipo del proyecto).

c) Previsión (predicción de la situación a futuro del proyecto y de su progreso).

5.4.2. El informe de realización del proyecto proporcionará información sobre el alcance, el programa, el coste y la calidad del proyecto. Muchos proyectos también requieren información sobre riesgos y aprovisionamiento. Los informes deben realizarse de forma que sean comprensibles o han de tener un carácter excepcional.

5.4.3. Datos para el informe de realización

a) Plan del proyecto: El plan del proyecto contiene las distintas bases que serán utilizadas para evaluar la realización del proyecto.

b) Resultados del trabajo: Los resultados de trabajo (que entregas han sido completadas total o parcialmente, en que costes se ha incurrido o se han comprometido) son una consecuencia de la ejecución del plan del proyecto.

c) Los resultados del trabajo deberán ser notificados dentro del marco proporcionado por el plan de dirección de comunicaciones.

d) La exactitud y uniformidad sobre los resultados del trabajo es esencial para realizar un informe de realización realmente útil.

5.4.4. Herramientas y técnicas para el informe de realización

a) Revisiones del desarrollo: Las revisiones del desarrollo se analizarán mediante reuniones para evaluar el estado o progreso del proyecto. Las revisiones del desarrollo se utilizaran junto con una ó más de las técnicas de información sobre el desarrollo descritas a continuación.

b) Análisis de las desviaciones: Mediante el análisis de desviaciones se compararán los resultados reales del proyecto, con los planificados o que se esperan obtener. Las desviaciones que más se analizarán son las de costos y de programa, pero las desviaciones respecto al plan del proyecto en las áreas de alcance, calidad y riesgo tendrán la misma o mayor importancia.

c) Análisis de tendencia: Con los análisis de tendencia se examinarán los resultados del proyecto a lo largo del tiempo para determinar si su desarrollo mejora o empeora.

5.4.5. Resultados del informe de realización

5.4.5.1. Informes de realización: Los informes de realización organizan y resumen la información reunida y presentan los resultados de cualquier análisis. Los informes deben proporcionar los tipos de información y el nivel de detalle requerido por las distintas entidades involucradas, tal como se establece en el plan de dirección de comunicaciones.

5.4.5.2. Los formatos más habituales para los informes de realización incluyen los diagramas de barras (también llamados: diagramas de Gantt), las curvas de la S, los histogramas y las tablas.

5.5. Análisis de Resultados

5.5.1. El responsable del Control de proyecto verificará que los tiempos del Programa de Obra y programa de aplicación de Presupuesto sean congruentes con las fechas calendario y montos establecidas en el contrato, cualquier desviación deberá ser reportada de inmediato al Gerente de Proyecto (GEP), quien determinará lo conducente.

6. Referencias

a) Manual de Aseguramiento de DTP consultores

b) Bases de Contrato

c) Metodología para la supervisión del acondicionamiento de plataformas en área de plantas nuevas, camino acceso y camino vecinal.

d) Procedimiento: “Estructura de Proyectos (WBS)

7. Anexos
	Anexo
	Descripción
	Código

	A
	Diagrama de Control de Proyecto
	N/A

	B
	Líneas de Comunicación de Control de Proyecto
	N/A


8. Registros de Calidad

No Aplica

9. Distribución

a) Director General

b) Gerente de Aseguramiento de Calidad

c) Gerente de Proyecto

d) Gerente de Control de Proyecto
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